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注記

1, 当期より事業の種類別セグメント区分を一部見直しました。従来、「その他」に含まれていた業務用プラズマディスプレイおよびＤＪ機器を
「ホームエレクトロニクス」に変更しています。
従って、セグメント別営業収入およびセグメント情報における過去の実績についても当期の表示に合わせて組替表示しています。

2, 当期第2四半期より従業員数に関する基準を見直し、従来、正社員としていた短期(1年以内)契約社員および派遣・請負社員を、従業員数から
除外するよう変更しました。
従って、過去の従業員数についても新基準に合わせて変更しています。

3, 当期において、CATVソフトウェアの開発子会社を売却し、また、電子部品事業子会社の売却につき基本合意に達しました。
従って、これらの子会社に係る営業成績および売却益は、非継続事業の損益として表示しています。
過去の連結損益計算書およびセグメント情報についても当期の表示に合わせて組替表示しています。

4, 第58期（2004.3）の営業収入の『同前年増減比』は、上記3による組替表示のため省略しています。



 1.四半期別 連結営業収入推移表 - 1  1/6

(金額単位：十億円）

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

営業収入 148.9 164.0 193.5 178.3 684.7 159.2 175.4 190.9 185.6 711.0 159.2 179.9 217.0 198.9 755.0

同前年増減比： - - - - - 6.9% 7.0% ▲1.4% 4.1% 3.8% 0.0% 2.5% 13.7% 7.2% 6.2%

事業別営業収入：

ホームエレクトロニクス 56.3 73.8 97.3 78.8 306.2 55.7 76.7 102.9 87.4 322.8 63.2 81.8 115.0 94.8 354.7

カーエレクトロニクス 74.7 67.1 75.2 75.2 292.2 79.6 74.8 69.4 79.7 303.4 82.2 78.1 84.4 85.8 330.5

特許関連 3.4 5.0 1.8 1.7 11.8 2.9 3.9 1.4 2.1 10.2 1.1 4.2 2.0 1.3 8.5

その他 14.5 18.1 19.3 22.6 74.5 21.0 20.1 17.2 16.4 74.6 12.7 15.8 15.6 17.1 61.2

合       計 148.9 164.0 193.5 178.3 684.7 159.2 175.4 190.9 185.6 711.0 159.2 179.9 217.0 198.9 755.0

同前年増減比：

ホームエレクトロニクス - - - - - ▲0.9% 4.0% 5.8% 10.8% 5.4% 13.4% 6.6% 11.7% 8.5% 9.9%

カーエレクトロニクス - - - - - 6.4% 11.4% ▲7.7% 6.0% 3.8% 3.3% 4.5% 21.7% 7.6% 8.9%

特許関連 - - - - - ▲15.9% ▲22.5% ▲20.0% 26.1% ▲13.4% ▲60.9% 7.7% 40.5% ▲38.9% ▲16.6%

その他 - - - - - 44.4% 10.7% ▲11.0% ▲27.4% 0.1% ▲39.7% ▲21.2% ▲9.0% 4.3% ▲18.0%

合       計 - - - - - 6.9% 7.0% ▲1.4% 4.1% 3.8% 0.0% 2.5% 13.7% 7.2% 6.2%

地域別営業収入：

国内 56.8 53.9 75.1 63.0 248.8 55.2 61.5 69.9 62.1 248.8 53.5 53.7 66.9 58.6 232.8

海外 92.2 110.1 118.4 115.3 436.0 103.9 113.9 121.0 123.5 462.3 105.7 126.2 150.0 140.4 522.2

北米 41.1 43.3 42.6 43.7 170.7 39.4 42.5 42.7 49.6 174.1 41.8 49.9 54.6 55.0 201.4

欧州 27.5 34.6 43.9 40.3 146.3 31.2 35.2 45.2 39.1 150.8 32.9 37.3 55.0 46.8 171.9

その他の地域 23.6 32.2 31.9 31.3 119.0 33.3 36.3 33.0 34.8 137.4 30.9 39.0 40.4 38.5 148.9

同前年増減比：

国内 - - - - - ▲2.7% 14.1% ▲6.9% ▲1.5% 0.0% ▲3.1% ▲12.7% ▲4.3% ▲5.6% ▲6.4%

海外 - - - - - 12.7% 3.4% 2.2% 7.1% 6.0% 1.7% 10.7% 24.0% 13.6% 13.0%

北米 - - - - - ▲4.2% ▲2.0% 0.3% 13.5% 2.0% 6.3% 17.5% 27.9% 10.9% 15.7%

欧州 - - - - - 13.7% 1.8% 3.1% ▲3.0% 3.1% 5.2% 5.9% 21.6% 19.7% 14.0%

その他の地域 - - - - - 41.2% 12.6% 3.4% 11.3% 15.5% ▲7.1% 7.6% 22.3% 10.7% 8.4%

注記-1、3、4参照

第59期（2005.3） 第60期（2006.3）第58期（2004.3）



 2.四半期別 連結営業収入推移表 - 2  2/6

(金額単位：十億円）

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

国内事業別営業収入：

ホームエレクトロニクス 16.5 17.8 29.1 19.2 82.6 14.3 22.6 30.9 23.0 90.8 17.0 19.0 27.4 18.5 82.0

カーエレクトロニクス 31.3 25.8 34.5 30.1 121.7 32.3 29.5 29.6 28.9 120.3 29.9 26.2 32.1 29.3 117.6

その他 8.9 10.3 11.5 13.7 44.5 8.6 9.4 9.4 10.2 37.7 6.6 8.5 7.5 10.7 33.2

合       計 56.8 53.9 75.1 63.0 248.8 55.2 61.5 69.9 62.1 248.8 53.5 53.7 66.9 58.6 232.8

同前年増減比：

ホームエレクトロニクス - - - - - ▲13.5% 27.2% 6.3% 19.8% 10.0% 19.3% ▲15.9% ▲11.4% ▲19.4% ▲9.7%

カーエレクトロニクス - - - - - 3.1% 14.3% ▲14.3% ▲3.9% ▲1.2% ▲7.4% ▲10.9% 8.4% 1.5% ▲2.2%

その他 - - - - - ▲3.4% ▲8.9% ▲18.2% ▲25.7% ▲15.4% ▲24.0% ▲10.3% ▲20.5% 5.2% ▲11.8%

合       計 - - - - - ▲2.7% 14.1% ▲6.9% ▲1.5% 0.0% ▲3.1% ▲12.7% ▲4.3% ▲5.6% ▲6.4%

海外事業別営業収入：

ホームエレクトロニクス 39.8 56.0 68.2 59.7 223.6 41.5 54.1 72.0 64.4 231.9 46.2 62.7 87.6 76.2 272.7

カーエレクトロニクス 43.4 41.3 40.7 45.1 170.5 47.2 45.3 39.8 50.8 183.2 52.3 51.9 52.4 56.4 213.0

特許関連 3.4 5.0 1.8 1.7 11.8 2.9 3.9 1.4 2.1 10.2 1.1 4.2 2.0 1.3 8.5

その他 5.6 7.8 7.8 8.9 30.0 12.3 10.7 7.7 6.2 37.0 6.1 7.4 8.1 6.4 28.0

合       計 92.2 110.1 118.4 115.3 436.0 103.9 113.9 121.0 123.5 462.3 105.7 126.2 150.0 140.4 522.2

同前年増減比：

ホームエレクトロニクス - - - - - 4.3% ▲3.4% 5.6% 7.9% 3.7% 11.3% 16.0% 21.6% 18.4% 17.6%

カーエレクトロニクス - - - - - 8.8% 9.6% ▲2.1% 12.7% 7.4% 10.7% 14.5% 31.5% 11.1% 16.3%

特許関連 - - - - - ▲15.9% ▲22.5% ▲20.0% 26.1% ▲13.4% ▲60.9% 7.7% 40.5% ▲38.9% ▲16.6%

その他 - - - - - 120.8% 36.7% ▲0.3% ▲29.8% 23.1% ▲50.6% ▲30.8% 5.0% 2.9% ▲24.3%

合       計 - - - - - 12.7% 3.4% 2.2% 7.1% 6.0% 1.7% 10.7% 24.0% 13.6% 13.0%

注記-1、3、4参照

第59期（2005.3） 第60期（2006.3）第58期（2004.3）



 3.四半期別 連結業績推移表 - 1  3/6

(金額単位：十億円）

要約連結損益計算書

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

営業収入

売上高 145.5 159.0 191.8 176.6 672.9 156.3 171.6 189.5 183.5 700.8 158.1 175.7 215.0 197.6 746.4

特許料収入 3.4 5.0 1.8 1.7 11.8 2.9 3.9 1.4 2.1 10.2 1.1 4.2 2.0 1.3 8.5

計 148.9 164.0 193.5 178.3 684.7 159.2 175.4 190.9 185.6 711.0 159.2 179.9 217.0 198.9 755.0

営業費用：

売上原価 101.0 112.5 130.7 129.7 474.0 113.6 128.2 144.7 152.6 539.1 125.9 143.3 166.7 157.3 593.2

売上原価比率 67.8% 68.6% 67.6% 72.8% 69.2% 71.4% 73.1% 75.8% 82.2% 75.8% 79.1% 79.6% 76.9% 79.1% 78.6%

販売費および一般管理費 40.0 41.1 46.0 37.8 165.0 40.7 39.7 44.8 45.2 170.4 42.2 44.4 45.4 46.2 178.1

販売費および一般管理費比率 26.8% 25.1% 23.8% 21.2% 24.1% 25.6% 22.6% 23.5% 24.4% 24.0% 26.5% 24.7% 20.9% 23.2% 23.6%

厚生年金基金代行返上に伴う債務返還差額 0.8 0.8

計 141.0 153.6 176.8 167.5 638.9 154.3 167.9 189.5 198.6 710.4 168.1 187.6 212.1 203.5 771.4

継続事業営業利益(▲損失） 8.0 10.4 16.7 10.7 45.8 4.8 7.6 1.4 ▲13.1 0.7 ▲8.9 ▲7.7 4.9 ▲4.6 ▲16.4

営業利益率 5.3% 6.3% 8.6% 6.0% 6.7% 3.0% 4.3% 0.7% ▲7.0% 0.1% ▲5.6% ▲4.3% 2.2% ▲2.3% ▲2.2%

営業外収益（▲費用）：

受取利息 0.4 0.3 0.4 0.3 1.4 0.4 0.4 0.5 0.6 1.9 0.6 0.6 0.7 0.7 2.7

為替差損益 ▲0.5 ▲0.5 ▲0.9 0.7 ▲1.2 ▲0.9 ▲0.2 1.5 0.1 0.5 ▲0.7 ▲0.3 ▲1.4 0.2 ▲2.3

支払利息 ▲0.4 ▲0.7 ▲0.5 ▲0.5 ▲2.2 ▲0.4 ▲0.3 ▲0.5 ▲0.5 ▲1.7 ▲0.4 ▲0.3 ▲0.3 ▲0.5 ▲1.5

その他（純額） ▲0.2 ▲0.7 ▲0.1 ▲2.3 ▲3.4 0.2 ▲0.1 0.2 ▲3.7 ▲3.4 2.8 ▲29.7 ▲0.0 ▲26.7 ▲53.6

計 ▲0.7 ▲1.6 ▲1.1 ▲1.8 ▲5.3 ▲0.8 ▲0.2 1.7 ▲3.5 ▲2.8 2.3 ▲29.7 ▲1.0 ▲26.3 ▲54.8

継続事業税引前利益（▲損失） 7.2 8.8 15.6 8.9 40.5 4.0 7.3 3.1 ▲16.5 ▲2.1 ▲6.7 ▲37.5 3.9 ▲30.9 ▲71.2

税引前利益率 4.9% 5.3% 8.1% 5.0% 5.9% 2.5% 4.2% 1.6% ▲8.9% ▲0.3% ▲4.2% ▲20.8% 1.8% ▲15.5% ▲9.4%

税金 2.9 3.7 6.1 5.5 18.2 1.5 3.6 0.9 ▲1.8 4.3 ▲1.6 ▲5.3 2.5 ▲0.2 ▲4.7

少数株主損益 0.1 ▲0.3 ▲0.4 ▲0.1 ▲0.7 ▲0.3 ▲0.3 ▲0.1 ▲0.1 ▲0.7 0.6 3.6 ▲0.2 0.8 4.8

持分法投資損益 ▲1.5 ▲0.3 ▲0.2 ▲0.3 ▲2.2 ▲0.8 ▲0.7 ▲0.6 ▲1.0 ▲3.1 ▲0.9 ▲24.3 0.0 1.1 ▲24.0

継続事業当期純利益（▲損失） 3.0 4.5 8.9 3.1 19.5 1.4 2.8 1.5 ▲15.8 ▲10.1 ▲5.4 ▲52.8 1.2 ▲28.7 ▲85.8

非継続事業損益（税効果後） ▲0.0 5.0 0.2 0.1 5.4 0.1 0.5 0.3 0.4 1.3 0.0 0.1 0.2 0.4 0.8

当期純利益（▲損失） 2.9 9.5 9.1 3.2 24.8 1.5 3.3 1.8 ▲15.4 ▲8.8 ▲5.3 ▲52.7 1.4 ▲28.3 ▲85.0

純利益率 2.0% 5.8% 4.7% 1.8% 3.6% 0.9% 1.9% 0.9% ▲8.3% ▲1.2% ▲3.4% ▲29.3% 0.6% ▲14.2% ▲11.3%

注記-3参照

第59期（2005.3） 第60期（2006.3）第58期（2004.3）



4.四半期別 連結業績推移表 - 2 4/6

(金額単位：十億円）

財務指標：

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

棚卸資産 109.7 110.3 116.2 107.8 - 127.5 135.5 132.0 109.0 - 126.0 126.6 116.2 104.2 -

棚卸資産回転期間（日） 63 61 53 53 - 70 66 61 52 - 70 63 46 47 -

現金および現金同等物 136.8 137.9 132.7 192.4 - 169.0 123.9 115.6 116.7 - 114.8 107.2 104.5 121.7 -

借入金総額 64.5 64.1 69.9 117.5 - 113.3 115.1 124.8 122.5 - 128.6 125.8 127.0 115.1 -

設備投資 11.0 17.2 14.9 14.9 58.0 13.6 12.6 19.2 18.4 63.9 8.9 10.4 7.0 14.0 40.3

償却費（無形含む） 9.0 9.9 9.8 12.2 40.9 10.5 10.8 14.4 11.4 47.0 12.5 11.6 11.3 11.3 46.7

試験研究費 13.1 10.3 14.7 13.3 51.4 14.1 11.4 15.7 14.3 55.9 16.2 13.4 16.1 17.7 63.4

営業キャッシュフロー 6.3 16.8 9.3 28.0 60.4 ▲5.7 1.6 7.0 17.0 19.9 ▲1.1 2.3 20.7 46.4 68.3

投資キャッシュフロー ▲10.6 ▲13.9 ▲14.9 ▲13.4 ▲52.8 ▲13.3 ▲49.3 ▲19.5 ▲11.4 ▲93.5 ▲4.9 ▲7.0 ▲6.2 ▲11.6 ▲29.8

財務キャッシュフロー ▲1.3 4.0 3.0 46.1 51.8 ▲6.4 0.8 7.5 ▲6.0 ▲4.0 2.8 ▲4.2 ▲19.3 ▲17.9 ▲38.6

平均レート（US$1=\） 118.49 117.59 108.92 107.27 113.07 109.77 109.96 105.96 104.51 107.55 107.69 111.28 117.35 116.94 113.31

平均レート（EUR1=\） 134.65 132.26 129.43 134.07 132.60 132.28 134.37 137.16 136.94 135.19 135.57 135.72 139.44 140.70 137.86

従業員数（人） 31,595 32,428 33,145 32,526 - 32,333 33,372 33,060 33,409 - 33,300 33,640 35,502 38,826 -

加重平均株式数(単位：千株) 175,434 175,433 175,433 175,431 175,433 175,430 175,432 175,432 175,263 175,389 174,428 174,427 174,425 174,423 174,426

希薄化後加重平均株式数(単位：千株) 175,446 175,493 175,485 176,669 176,609 190,598 190,510 190,499 175,263 175,389 174,428 174,427 189,492 174,423 174,426

要約セグメント情報：

1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期 1Q 2Q 3Q 4Q 通期

営業収入：

ホームエレクトロニクス 56.8 73.8 97.7 79.3 307.6 56.4 77.4 103.3 88.1 325.1 63.5 82.3 115.6 95.4 356.8

カーエレクトロニクス 75.1 67.4 76.4 75.7 294.6 79.6 75.4 69.7 80.1 304.7 82.6 78.5 84.8 86.2 332.1

特許関連 3.9 5.5 2.3 2.2 13.9 3.3 4.3 1.8 2.2 11.6 1.1 4.2 2.0 3.2 10.6

その他 22.2 26.8 29.3 29.9 108.3 27.7 28.6 29.1 25.8 111.3 21.9 25.1 25.3 26.6 98.9

消　去 ▲9.1 ▲9.6 ▲12.2 ▲8.8 ▲39.7 ▲7.8 ▲10.3 ▲13.0 ▲10.6 ▲41.7 ▲10.0 ▲10.2 ▲10.8 ▲12.5 ▲43.4

連　結　合　計 148.9 164.0 193.5 178.3 684.7 159.2 175.4 190.9 185.6 711.0 159.2 179.9 217.0 198.9 755.0

営業利益：

ホームエレクトロニクス ▲4.0 1.3 8.7 ▲1.5 4.4 ▲4.3 ▲0.6 ▲3.1 ▲16.7 ▲24.6 ▲12.4 ▲13.1 ▲1.7 ▲8.0 ▲35.2

カーエレクトロニクス 8.0 6.2 8.0 7.8 30.1 6.3 4.7 3.0 4.6 18.6 5.3 2.9 4.8 4.5 17.5

特許関連 3.3 4.9 1.7 1.5 11.4 2.7 3.8 1.4 1.4 9.4 0.4 3.6 1.2 2.1 7.2

その他 ▲0.9 0.8 0.1 ▲0.3 ▲0.3 0.8 0.7 ▲0.2 ▲1.3 0.1 ▲0.9 ▲0.8 ▲0.7 ▲1.7 ▲4.0

消　去 ・ 全　社 1.6 ▲2.9 ▲1.7 3.3 0.3 ▲0.8 ▲1.1 0.3 ▲1.1 ▲2.7 ▲1.4 ▲0.3 1.3 ▲1.6 ▲1.9

連　結　合　計 8.0 10.4 16.7 10.7 45.8 4.8 7.6 1.4 ▲13.1 0.7 ▲8.9 ▲7.7 4.9 ▲4.6 ▲16.4

注記-1、2、3参照

第58期（2004.3）

第58期（2004.3） 第59期（2005.3） 第60期（2006.3）

第59期（2005.3） 第60期（2006.3）



 5.年度別 連結業績推移表 - 1  5/6

(金額単位：百万円）

要約連結損益計算書：

営業収入

売上高 607,390 97.2% 652,244 98.1% 672,928 98.3% 700,805 98.6% 746,424 98.9%

特許料収入 17,588 2.8% 12,584 1.9% 11,821 1.7% 10,237 1.4% 8,540 1.1%

計 624,978 100.0% 664,828 100.0% 684,749 100.0% 711,042 100.0% 754,964 100.0%

営業費用：

売上原価 439,256 70.3% 463,161 69.7% 473,972 69.2% 539,118 75.8% 593,238 78.6%

販売費および一般管理費 166,005 26.6% 167,681 25.2% 164,951 24.1% 170,439 24.0% 178,135 23.6%

計 605,261 96.8% 630,842 94.9% 638,923 93.3% 710,351 99.9% 771,373 102.2%

営業利益 19,717 3.2% 33,986 5.1% 45,826 6.7% 691 0.1% ▲16,409 ▲2.2%

営業外収益（▲費用）：

受取利息 2,986 0.5% 2,153 0.3% 1,420 0.2% 1,929 0.3% 2,658 0.4%

為替差損益 271 0.0% ▲2,018 ▲0.3% ▲1,192 ▲0.2% 480 0.1% ▲2,326 ▲0.3%

支払利息 ▲3,314 ▲0.5% ▲2,814 ▲0.4% ▲2,154 ▲0.3% ▲1,741 ▲0.2% ▲1,479 ▲0.2%

その他（純額） ▲5,435 ▲0.9% ▲4,461 ▲0.7% ▲3,372 ▲0.5% ▲3,426 ▲0.6% ▲53,609 ▲7.1%

計 ▲5,492 ▲0.9% ▲7,140 ▲1.1% ▲5,298 ▲0.8% ▲2,758 ▲0.4% ▲54,756 ▲7.2%

継続事業税引前利益 14,225 2.3% 26,846 4.0% 40,528 5.9% ▲2,067 ▲0.3% ▲71,165 ▲9.4%

税金 6,383 1.0% 8,713 1.3% 18,169 2.7% 4,287 0.6% ▲4,660 ▲0.6%

少数株主損益 ▲504 ▲0.1% 22 0.0% ▲651 ▲0.1% ▲690 ▲0.1% 4,774 0.6%

持分法による投資損益 ▲70 ▲0.0% ▲3,126 ▲0.5% ▲2,244 ▲0.3% ▲3,068 ▲0.4% ▲24,027 ▲3.2%

継続事業当期純利益 7,268 1.2% 15,029 2.3% 19,464 2.8% ▲10,112 ▲1.4% ▲85,758 ▲11.4%

非継続事業損益（税効果後） 779 0.1% 1,049 0.2% 5,374 0.8% 1,323 0.2% 772 0.1%

当期純利益 8,047 1.3% 16,078 2.4% 24,838 3.6% ▲8,789 ▲1.2% ▲84,986 ▲11.3%

注記-3参照

第60期(2006.3)

厚生年金基金代行返上に伴う
債務返還差額

794 0.1%

第57期(2003.3) 第58期(2004.3) 第59期(2005.3)第56期(2002.3)
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(金額単位：百万円）

キャッシュフロー、財務諸表：

第56期(2002.3) 第57期(2003.3) 第58期(2004.3) 第59期(2005.3) 第60期(2006.3)

営業キャッシュフロー 57,358 91,509 60,378 19,946 68,329

投資キャッシュフロー ▲51,396 ▲35,228 ▲52,754 ▲93,516 ▲29,759

財務キャッシュフロー ▲4,207 ▲34,680 51,827 ▲4,019 ▲38,551

設備投資 46,909 40,493 57,978 63,866 40,325

ROA (Return on assets) (%) 1.3% 2.5% 3.6% ▲1.2% ▲12.1%

ROE (Return on equity) (%) 2.4% 4.8% 7.6% ▲2.6% ▲28.1%

試験研究費 39,033 45,366 51,449 55,858 63,442

対営業収入比試験研究比率 6.2% 6.8% 7.5% 7.9% 8.4%

海外生産比率 62% 63% 65% 62% 67%

平均為替レート　　ＵＳ＄ 125.13 121.94 113.07 107.55 113.31

　　　　　　　　　　　　Ｅｕｒｏ 110.57 121.04 132.60 135.19 137.86

連結ベース従業員数（人） 30,493 31,555 32,526 33,409 38,826

一株あたりの金額（円）：

純利益 44.70 90.24 141.58 ▲50.11 ▲487.23

配当金 15.00 17.50 25.00 25.00 10.00

営業キャッシュフロー 318.60 513.61 344.17 113.72 391.74

株主資本 1,927.16 1,814.88 1,897.83 1,904.73 1,566.60

加重平均株式数（単位：千株） 180,032 178,168 175,433 175,389 174,426

希薄化後加重平均株式数（単位：千株） 180,064 178,171 176,609 175,389 174,426

発行済株式数（単位：千株） 180,060 175,435 175,431 174,429 174,422

注記－2、3参照


